
表１ 標本企業の分布                （単位：社） 
 全標本 

 
江蘇省 河北省 遼寧省 四川省 

全標本 132 43 47 29 13 
      

国有企業      
1995 年 42 11 13 13 5 
1999 年 35 11 13 9 2 

都市集団企業      
1995 年 15 6 4 2 3 
1999 年 13 6 3 1 3 

郷村企業      
1995 年 42 17 15 8 2 
1999 年 27 7 16 3 1 

株式企業      
1995 年 14 3 5 3 3 
1999 年 33 9 7 10 7 

三資企業      
1995 年 12 3 7 2 0 
1999 年 10 3 5 2 0 

私営企業      
1995 年 7 3 3 1 0 
1999 年 14 7 3 4 0 

出所：調査資料より作成。以下同。 

 
表２ 経営者の報酬   
 経営者報酬額 

（万元） 
(A)  

ﾎﾞｰﾅｽ 
（万元） 

(B) 

ﾎﾞｰﾅｽ比率 
（％） 
(B)/(A) 

経営者・労働

者報酬倍率 
（倍） 

全標本     
1995 年 2.00 0.80 40 3.39 
1999 年 2.04 0.78 38 3.04 

国有企業     
1995 年 1.38 0.27 20 2.16 
1999 年 1.60 0.29 18 2.58 

都市集団企業     
1995 年 1.36 0.36 26 2.57 
1999 年 1.43 0.36 25 2.80 

郷村企業     
1995 年 2.65 1.33 50 5.64 
1999 年 2.56 1.31 51 4.06 

株式企業     
1995 年 2.05 0.70 34 3.06 
1999 年 2.26 0.86 38 2.94 

三資企業     
1995 年 1.49 0.17 11 2.37 
1999 年 1.83 0.29 16 2.06 

私営企業     
1995 年 3.14 2.20 70 5.92 
1999 年 2.31 1.55 67 3.67 

注：経営者労働者報酬倍率は経営者の報酬を労働者の報酬で除したものである。 

 



 
表 3 経営者への報酬支払方法                 (単位：%) 
 固定 

賃金制 
基本賃金

ﾌﾟﾗｽ 
ﾎﾞｰﾅｽ制 

職場賃金

ﾌﾟﾗｽ 
ﾎﾞｰﾅｽ制 

利潤関連

賃金制 
年俸制 定額 

上納制  

全標本       
1995 年 2 59 18 3 9 10 
1999 年 2 46 18 3 15 17 

国有企業       
1995 年 3 57 29 3 9 0 
1999 年 3 51 23 0 20 3 

都市集団企業       
1995 年 8 69 23 0 0 0 
1999 年 8 62 23 0 8 0 

郷村企業       
1995 年 0 59 15 4 4 19 
1999 年 0 37 15 4 7 37 

株式企業       
1995 年 0 70 15 3 12 0 
1999 年 0 52 24 3 21 0 

三資企業       
1995 年 0 90 0 0 10 0 
1999 年 0 80 0 10 10 0 

私営企業       
1995 年 0 7 14 0 21 57 
1999 年 0 0 7 0 14 79 

 
表 4 経営者の教育水準              (単位：%) 
 修士 大学 短大 高校･専

門学校 
中学及び

それ以下 
全標本      

1995 年 3 27 23 29 18 
1999 年 6 27 29 24 14 

国有企業      
1995 年 6 40 26 29 0 
1999 年 3 57 29 11 0 

都市集団企業      
1995 年 0 23 15 31 31 
1999 年 0 15 38 31 15 

郷村企業      
1995 年 0 4 26 26 44 
1999 年 0 4 26 41 30 

株式企業      
1995 年 3 42 18 30 6 
1999 年 18 33 24 21 3 

三資企業      
1995 年 10 40 40 10 0 
1999 年 10 20 60 10 0 

私営企業      
1995 年 0 0 14 43 43 
1999 年 0 0 14 36 50 

 



 
 
表 5 経営者の年齢と在職年数       
 年齢 

（才） 
在職年数 
（年） 

全標本   
1995 年 48.0 4.7 
1999 年 46.3 5.4 

国有企業   
1995 年 50.2 5.0 
1999 年 47.5 4.3 

都市集団企業   
1995 年 46.5 4.7 
1999 年 41.8 5.3 

郷村企業   
1995 年 46.6 3.3 
1999 年 46.9 4.3 

株式企業   
1995 年 50.2 5.8 
1999 年 47.0 6.2 

三資企業   
1995 年 44.7 3.4 
1999 年 45.4 5.6 

私営企業   
1995 年 43.6 4.7 
1999 年 46.6 6.1 

 
表 6 標本企業の経営状況              
 従業員数 

（人） 
売上高 
(億元) 

総資本利潤率 
(％) 

従業員賃金 
（万元） 

全標本     
1995 年 5859 5.66 3.34 0.59 
1999 年 5237 6.37 1.12 0.67 

国有企業     
1995 年 4102 3.24 0.77 0.64 
1999 年 3655 3.92 -9.06 0.62 

都市集団企業     
1995 年 2861 2.42 2.72 0.53 
1999 年 2712 2.22 -14.34 0.51 

郷村企業     
1995 年 280 0.61 0.77 0.47 
1999 年 296 0.68 12.55 0.63 

株式企業     
1995 年 17370 16.81 5.96 0.67 
1999 年 15363 18.34 4.16 0.77 

三資企業     
1995 年 1021 2.84 2.73 0.63 
1999 年 1171 4.67 2.69 0.89 

私営企業     
1995 年 119 0.19 9.76 0.53 
1999 年 101 0.36 10.78 0.63 

 



 
 
表 7 最小二乗法に基づく経営者報酬関数の計測結果 
 全標本 郷村企業 国有企業 
定数項 5.423 5.264 3.794 
 (9.573) (4.976) (4.817) 
利潤率 0.483** 0.498** 0.297 
 (3.444) (2.715) (1.192) 
売上高 0.033** 0.126** -0.007 
 (2.574) (5.395) (0.432) 
従業員平均賃金 0.304** 0.254** 0.289** 
 (6.086) (2.948) (4.204) 
経営者ボーナス比率 1.384** 1.508** 1.478** 
 (20.632) (15.722) (9.086) 
在職年数 -0.007 -0.093** 0.040 
 (0.353) (2.402) (1.615) 
大学・修士ダミー 0.230**  0.356** 
 (3.052)  (5.068) 
短大ダミー 0.002 -0.117 0.148* 
 (0.328) (1.455) (1.935) 
高校・専門学校ダミー -0.076 -0.058  
 (1.249) (0.784)  
年齢 0.147 0.224 0.653** 
 (1.234) (1.172) (3.357) 
持ち場賃金制ダミー 0.144** 0.117 0.187** 
 (2.991) (1.204) (3.272) 
利潤関連賃金制ダミー 0.430** 0.488** -0.197 
 (6.035) (5.616) (0.736) 
年俸制ダミー 0.246** -0.045 0.417** 
 (4.142) (0.435) (4.931) 
都市集団企業ダミー 0.134*   
 (1.998)   
郷村企業ダミー 0.249**   
 (4.207)   
株式企業ﾀﾞﾐｰ 0.150** 0.044 0.175** 
 (2.760) (0.445) (2.981) 
合弁企業ダミー 0.274**  0.302** 
 (3.937)  (4.087) 
私営企業ﾀﾞﾐｰ -0.172* -0.123  
 (1.771) (0.948)  
江蘇省ミー 0.326** 0.342** 0.247** 
 (7.208) (4.764) (3.202) 
遼寧省ミー 0.116** 0.064 0.063 
 (2.436) (0.703) (1.030) 
四川省ダミー 0.114* -0.241* 0.162* 
 (1.701) (1.876) (1.940) 
    
修正済決定係数 0.633 0.732 0.550 
観測値 656 245 293 
注: 1) **と*はそれぞれ片側検定 1%と 5%水準で統計的に有意であることを示している。 

   2)年次ダミーの係数はいずれも統計的に有意ではないため、示さないことにした。 

   
 
 



 
 
表 8 固定効果モデルに基づく経営者報酬関数の計測結果 
 全標本 郷村 国有 
利潤率 0.167 0.392* -0.067 
 (1.052) (2.126) (0.254) 
売上高 0.063** 0.188** -0.001 
 (3.564) (6.691) (0.045) 
従業員平均賃金 0.274** 0.065 0.270** 
 (4.534) (0.725) (3.216) 
経営者ボーナス比率 1.220** 1.428** 1.428** 
 (13.976) (13.162) (7.719) 
在職年数 0.005 -0.040 -0.004 
 (0.212) (1.103) (0.156) 
大学・修士ダミー 0.118  0.324** 
 (1.153)  (3.710) 
短大ダミー -0.006 -0.025 0.157* 
 (0.070) (0.256) (1.826) 
高校・専門学校ダミー -0.138* -0.011  
 (1.791) (0.145)  
年齢 -0.069 0.105 0.546** 
 (0.467) (0.519) (2.483) 
持ち場賃金制ダミー 0.085 -0.035 0.106 
 (1.297) (0.337) (1.272) 
利潤関連賃金制ダミー 0.379** 0.687** -0.245 
 (4.456) (7.818) (0.988) 
年俸制ダミー 0.375** 0.049 0.564** 
 (4.988) (0.461) (5.571) 
都市集団企業ダミー -0.310   
 (1.310)   
郷村企業ダミー 0.047   
 (0.363)   
株式企業ﾀﾞﾐｰ 0.058 0.134 0.127* 
 (0.668) (1.278) (1.652) 
合弁企業ダミー 0.086  0.136 
 (0.534)  (0.602) 
私営企業ﾀﾞﾐｰ -0.193 -0.341**  
 (1.060) (2.694)  
    
修正済決定係数 0.737 0.852 0.696 
観測値 656 245 293 
注: 1) **と*はそれぞれ片側検定 1%と 5%水準で統計的に有意であることを示している。 

   2)年次ダミーの係数はいずれも統計的に有意ではないため、示さないことにした。 

 


